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Presentación 
 

El desarrollo de los Seminarios de Programa de Jóvenes tiene como fin la revisión, evaluación y 
adaptación de las estrategias educativas, a las realidades nacionales que afronta la juventud 
venezolana, considerando a su vez las tendencias educativas de otras organizaciones e 
instituciones de atención a la niñez, adolescencia y juventud latinoamericana. 

Los Seminarios de Programa de Jóvenes, son un instrumento de participación para todos los 
miembros de la Asociación de Scouts de Venezuela, en sus diferentes niveles, basados en el 
principio de MACPRO (Método de Actualización Permanente de Programa). 

La participación de las y los miembros de la ASV podrá ser individual, colectiva (consejos y 
asambleas) con el propósito de conocer los aportes de todos sin discriminar su posición o cargo. 
Estos aportes serán remitidos a las y los Asistentes Regionales de Programa de Jóvenes, para 
canalizar directamente inquietudes, dando el soporte directo a través de la estructura. 
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SEMINARIO PROGRAMA DE JOVENES 
Objetivo:Objetivo:Objetivo:Objetivo:    Recopilar los diversos aportes de las y los dirigentes scouts a nivel nacional, 

en consideración de las inquietudes y necesidades reconocidas por la 
Dirección Nacional de Programa de Jóvenes. 

Descripción:Descripción:Descripción:Descripción: El seminario tiene por objetivo la investigación o estudio intensivo de un 
tema en reuniones de trabajo debidamente planificadas. Puede decirse que 
constituye un verdadero grupo de aprendizaje activo, pues los miembros no 
reciben la información ya elaborada, sino que la indagan por sus propios 
medios en un clima de colaboración reciproca. El grupo de seminario esta 
integrado por no menos de 5 ni mas de 12 miembros. Los grupos grandes, 
que deseen trabajar en forma de seminario, se subdividen en grupos 
pequeños para realizar la tarea. 

Características:Características:Características:Características:        

a) Los miembros tienen intereses comunes en cuanto al tema, y un nivel semejante de 
información acerca del mismo. (Fase 1). 

b) El tema o material exige la investigación o búsqueda específica en diversas fuentes. Un 
tema ya elaborado o expuesto en un libro no justifica el trabajo de seminario.  

c) El desarrollo de las tareas, así como los temas y subtemas por tratarse son planificados por 
todos los miembros en la primera sesión de grupo.  

d) Los resultados o conclusiones son responsabilidad de todo el grupo.  

e) Todo seminario concluye con una sesión de resumen y evaluación del trabajo realizado.  

f) El seminario puede trabajar durante varios días hasta dar por terminada su labor. Las 
sesiones suelen durar dos o tres horas. 

PreparaPreparaPreparaPreparaciónciónciónción::::    

Tratándose del ambiente del educacional, los seminarios serán organizados y supervisados por Las 
y Los Asistentes Regionales de Programa de Jóvenes, los cuales actuarán generalmente como 
asesores. 

DesarrolloDesarrolloDesarrolloDesarrollo    
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Primera Fase  
Dinámica:Dinámica:Dinámica:Dinámica:    Análisis e instrumentación de los requerimientos de la dirección con 

relación a la estructura y funcionamiento, con relación al marco simbólico  
de la manada, específicamente la seisena y sus integrantes. Desarrollo de 
una nueva etapa en el adelanto progresivo en la tropa. Vida de grupo y 
estructura y funcionamiento de Clan hoy día. 

Duración:Duración:Duración:Duración:        12 a 18meses. 

Segunda Fase  

Dinámica:Dinámica:Dinámica:Dinámica:    Discusión a nivel del consejo de grupo. Deberá ser discutido con no más 
de 15 días de antelación a la segunda fase 

Duración:Duración:Duración:Duración:        3 horas máximo. 

EjecEjecEjecEjecución:ución:ución:ución: Distribuir los temas con antelación para que las y los dirigentes puedan 
conocer y analizar el documento, así mismo al reunirse el consejo de grupo 
pueda establecer los aportes concretos, basado en los análisis previos. 

 

Tercera Fase  
Dinámica:Dinámica:Dinámica:Dinámica:    Participación en el seminario. A través de la dinámica del Phillips 66. Uso 

de la Matriz DOFA. 

Las y los dirigentes de unidad serán involucrados en mesas de trabajos por 
temas, según la unidad de desempeño.  

Conductores de Grupos y dirigentes institucionales, serán agrupados en 
mesas de trabajo particulares.  

Duración: Duración: Duración: Duración:     4 horas máximo. 

Ejecución:Ejecución:Ejecución:Ejecución:        Después de las palabras híncales,    se realiza una plenaria por unidad o 
rama en la cual se explicarán los diversos aspectos contenidos en el  
documento a estudiar, procediendo igualmente a seccionar el mismo en 
función a su contenido, luego de hacer esta revisión parcial se procede a 
dividir el documento y se pide a los participantes del seminario que se unan 
a una mesa de trabajo  de acuerdo a la unidad de desempeño. 

Una vez revisado todos los aspectos contenidos en los documentos se procederá a revisar las 
conclusiones a las que se llegó en cada mesa de trabajo y se someterán a revisión por el resto de 
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los participantes con la finalidad de lograr resultados más interesantes en función de enriquecer el 
aporte brindado. 

Las conclusiones estarán compuestas por un análisis detallado de los diversos aspectos a 
corregir y aquellos en que consideren que no se están tomando en cuenta  acerca de un tema de 
relevancia, se realizará una matriz DOFA (Debilidades, Oportunidades, Fortalezas, Amenazas) con 
la finalidad de ver los alcances, problemas y ventajas de los distintos temas considerados, así 
como de los aspectos positivos con los que ya se cuenta. 

Finalmente se contemplaran propuestas para la resolución de los problemas encontrados, o 
para la creación de herramientas y documentos que conlleven a una mejora del tema revisado. 

Las propuestas y mejoras deben ser redactadas en función de acciones a ejercer, de forma tal 
que al finalizar las sesiones de trabajo se cuente con aportes tangibles que puedan ser traducidos 
en la inclusión de una mejor operatividad del tema abordado. 
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FICHA TÉCNICA 2008 
 

PeríodoPeríodoPeríodoPeríodo::::    julio – noviembre 2008. 
    Fase 1:Fase 1:Fase 1:Fase 1: octubre 07- junio. Grupo de Tareas Específicas.     

Fase Fase Fase Fase 2222:::: julio - agosto. Consejos. 
    Fase 3Fase 3Fase 3Fase 3:::: agosto – octubre. Circuitos. 

Ponentes:Ponentes:Ponentes:Ponentes:    Jesús Hernández  (Asesor Nacional de Manadas). 
 Guillermo Marconi  (Asesor Nacional de Tropa). 
 Carlos Briceño  (Asistente Regional Recursos Adultos). 
 Leonardo Farfán  (Coordinador Nacional de Programa de Jóvenes). 
 
Aplicación:Aplicación:Aplicación:Aplicación:    Por circuitos. Circuito 1: Aragua, Carabobo, Metropolitana, Miranda. 
    Circuito 2: Guárico, Mérida, Táchira, Trujillo, Barinas. 
    Circuito 3: Anzoátegui, Guayana, Monagas, Sucre, Nva Esparta. 
 Circuito 4: Lara, Falcón, Portuguesa, Zulia, Yaracuy. 

Coordinador:Coordinador:Coordinador:Coordinador:    Circuito 1: Jennys Alviarez  (Metropolitana). 
 Circuito 2: Miguel Caro  (Táchira). 
 Circuito 3: Carmen C. Duno (Anzoátegui). 
 Circuito 4: Aureliano Rudas (Zulia). 

Staff:Staff:Staff:Staff:    Coordinador + Administrador + Comunicaciones. 

Participantes:Participantes:Participantes:Participantes: Dirigentes Scouts (Activos, Actualizados y Autorizados). De los diferentes 
niveles de la estructura. 
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TEMARIO 

MANADA  

Tema: Tema: Tema: Tema:     La seisena    (estructura y funcionamiento). 

ObjetivoObjetivoObjetivoObjetivo:::: determinar las diversas formas de responsabilidad individual y 
colectiva en las lobeznas y lobatos, considerando para ello la 
actual estructura y funcionamiento de la manada (seisenas, seiseneros, 
consejo de la roca, manada). 

Material Requerido:Material Requerido:Material Requerido:Material Requerido:        Documento de estrategias educativas vigente,  Documento Estructura y 
funcionamiento de la Manada (la seisena). 

 

TROPA  
Tema: Tema: Tema: Tema:     Nueva Etapa 

Objetivo:Objetivo:Objetivo:Objetivo: Determinar la nueva etapa en la tropa, considerando el perfil 
del jo0ven para la misma y las actividades que caracterizarán 
la misma. 

Material Requerido:Material Requerido:Material Requerido:Material Requerido:        Documento de estrategias educativas vigente, Documento Nueva etapa en 
Tropa. 

 

CLAN  

Tema: Tema: Tema: Tema:     Clan de Emprendedores y Clan de Rovers. 

Objetivo:Objetivo:Objetivo:Objetivo: Funcionamiento de la unidad Clan en dos etapas, partiendo de 
las características de sus integrantes entre las edades de 16 a 
18 y de 18 a 21 años. Manteniendo un programa más acorde a las 
características de la sociedad venezolana. 

Material Requerido:Material Requerido:Material Requerido:Material Requerido:        Documento Estrategias educativas vigente, Documento de propuesta Clan 
de emprendedores. 
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DINÁMICA 

Phillips 66  

Es una dinámica de grupo o técnica grupal educativa creada por J. Donald Phillips. Su función 
es motivar a la discusión ordenada entre los participantes y posibilitar un intercambio de puntos de 
vista. Para su realización un grupo grande se subdivide a su vez en otros grupos formados por seis 
personas que, a su vez, tratan de dar una respuesta en común en seis minutos al tema propuesto 
inicialmente. Una vez cumplido el plazo, y con ayuda del dinamizador, se intenta hacer una puesta 
en común. 

Consiste en dividir el salón en 6 grupos de 6 personas, las cuales discuten durante 6 minutos 
un tema o problema (previsto o bien que haya surgido como tema durante el desarrollo de la 
reunión).  

Seguidamente una persona del grupo s reúne con los otros con los otros 5 representantes y 
vuelve a formar un grupo de 6, que por seis minutos mas, discutirán el mismo asunto, hasta que se 
llegue a una conclusión general.  

Esta técnica permite que desarrollar la capacidad de síntesis; fomenta el sentido de 
responsabilidad y estimula la participación de todos los miembros del grupo.  

Pero para ello, se debe tener en cuenta el siguiente procedimiento: 

a) El facilitador formulara la pregunta o el tema que se va a discutir e invitara al resto de los 
alumnos para que formen grupos de seis personas.  

b) Cada grupo nombrara un coordinador y un secretario. Hecho esto, el director tomara el 
tiempo para contar los seis minutos que durara la actividad. Cuando falte un minuto 
notificara a cada grupo para que realice el resumen.  

c) El coordinador de cada uno de los equipos controlara igualmente el tiempo y permitirá que 
cada integrante manifieste su punto de vista durante un minuto, mientras que el secretario 
toma nota sobre las conclusiones.  

d) Al finalizar el lapso de discusión en los grupos, el director solicitara a los secretarios la 
lectura de las conclusiones obtenidas en cada equipo y se elaborará el la propuesta 
definitiva. 

Material de trabajo: PJ-seminario.ppt; PJ-seminario inst.doc; la seisena.doc; clan de 
emprendedores.doc; nueva etapa tropa.doc 
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Matriz DOFA  

La matriz DOFA (también conocida como matriz FODA o análisis SWOT en inglés), es una 
herramienta utilizada para la formulación y evaluación de estrategia. Generalmente es utilizada 
para empresas, pero igualmente puede aplicarse a personas, países, temas, etc. 

Su nombre proviene de las siglas: Debilidades, Oportunidades, Fortalezas y Amenazas.  

Fortalezas y debilidades son factores internos del tema en estudio, que crean o destruyen valor.  

Oportunidades y amenazas son factores externos, y como tales están fuera del control de lo 
planteado. Se incluyen en estos la competencia, la demografía, economía, política, factores 
sociales, legales o culturales. 

El proceso de crear una matriz DOFA es muy sencillo: en cada una de los cuatro cuadrantes, 
se hace una lista de factores. Seguidamente, se les puede asignar un peso o ranking, según las 
prioridades del tema en estudio que se evalúa. 

Aunque la matriz DOFA resultante es atractiva y simple de entender, los expertos estiman que 
lo más valioso y revelador de la herramienta es el propio proceso de análisis para llegar hasta allí. 

Matriz de acciones y estrategias:Matriz de acciones y estrategias:Matriz de acciones y estrategias:Matriz de acciones y estrategias: que se relacionan con cada una de las celdas de la matriz DOFA, 
las mismas se deben agrupar en: 

• Estrategias y Acciones DO: En este grupo de acciones se deben reunir los planes 
conducentes a cada una de las debilidades que se consideraron como oportunidades de 
mejoramiento del estudio de trabajo o que representan ajustes positivos para el proyecto. 

• Estrategias y Acciones DA: En este grupo de acciones se deben reunir los planes 
conducentes a cada una de las debilidades que se consideraron como amenazas para el 
proyecto. Estas acciones deben ser muy precisas y lo suficientemente analizadas, ya que 
representan debilidades del estudio de trabajo que ponen en riesgo directo el éxito del 
proyecto. El nivel de prioridad de estas acciones se deben considerar como muy alto.  

• Estrategias y Acciones FO: En este grupo de acciones se deben reunir los planes 
conducentes a cada una de las fortalezas internas o externas que fueron consideradas 
como oportunidades que tienen el estudio de trabajo para potencializar y asegurar el éxito 
del proyecto. Es así, que se deben presentar acciones que permitan aprovechar al máximo 
estas fortalezas que están de nuestro lado en la ejecución del proyecto.  

• Estrategias y Acciones FA: En este grupo de acciones se deben reunir los planes 
conducentes a cada una de las fortalezas generalmente externas, que de una u otra manera 
ponen en riesgo permanente el éxito del proyecto durante toda su implementación. Estas 
acciones también son de prioridad muy alta, por lo tanto deben existir planes detallados y 
muy estudiados que contengan o minimicen los efectos negativos que amenazan al 
proyecto. 
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El compendio final del análisis DOFA incluye: 

• La matriz de DOFA de diagnóstico con el detalle descriptivo de todas las amenazas, 
fortalezas y debilidades del proyecto y su entorno. 

• La matriz de acciones para potencializar fortalezas y controlar o minimizar los riesgos de 
falla. 

• El análisis de vulnerabilidad con sus correspondientes probabilidades de ocurrencia. 

• El análisis de riesgo del proyecto. 

• La estructura orgánica de responsabilidades para la ejecución de las actividades a ejecutar 
con la clasificación de prioridad entre ellas. 

• Presupuesto requerido y el flujo de caja necesario para cada una de las actividades 
propuestas. 

• Indicadores de Gestión requeridos para realizar el seguimiento a las diferentes actividades 
a realizar y su periodicidad. 
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CONSIDERACIONES 

Documentos  

• Instructivo seminario, agenda, temas, diapositivas, formatos anexos (seminario pj.ppt; . 

Aplicación 

• Los Asistentes Regionales de Programa de Jóvenes, conjuntamente con el coordinador 
elegido del circuito, establecerán el proceso de organización del seminario, considerando 
los aspectos de promoción, recopilación de aportes de los consejos, entre otras. 

Equipos. 

• Computadora. 
• Video beam. 
• Cronometro. 
• Regulador de voltaje. 
• Extensiones eléctricas. 
• Adaptadores de enchufe. 

Lugar. 

• Salón de usos múltiples, fresco, de buena iluminación con capacidad para trabajar 
cómodamente en mesas de trabajo, de fácil acceso. 

Promoción. 

• Invitación electrónica e impresa en los diversos consejos regionales, distritales y de grupo. 
Estas deben considera fecha, hora, cuota, lugar, objetivo del seminario, temas a discutir, 
dinámica de trabajo. 

Costo 

• Se deben considerar, alquiler de equipos + local + certificados + refrigerios + material 
impreso + ponente. 

Reporte 

• Resumen económico, análisis DOFA, listado de participantes, listado de patrocinantes o 
donantes, PEM. 
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Protección de nuestra marca 

  

“La Protección de nuestra marca es tarea de 
todos”, este logotipo de marca, es la marca 
institucional del Movimiento Scout. Está 
compuesto por el emblema Scout Mundial (La 
Flor de Lis), la palabra “SCOUTS” (nuestro 

nombre es nuestra fama), y nuestra visión “Construir un Mundo Mejor” (Nuestra 
gran idea).  
 
Este logotipo de marca está protegido por tratados internacionales de protección 
de la propiedad intelectual. Su uso no autorizado es un acto de robo. Cada 
miembro del Movimiento debe asumir responsabilidad y ayudar a preservar su 
identidad.  
 

Para mayor información contactar al: 

  

Centro de Servicio Scout Nacional  
Dirección Nacional de Programa de Jóvenes 
Caracas – Venezuela.  
Telf.: (+58-212) 551.4646/4664  
Fax: (+58-212) 551.4691.  
E-mail: programa@scoutsvenezuela.org.ve 
Web: www.scoutsvenezuela.org.ve  
 
 

Versión Oficial  
(Junio - 2008)  

 

 


